RECSA - Revista Eletronica de Ciéncias Sociais Aplicadas
ISSN 2176 - 5766

Pagina |24

EVIDENCIACAO DE DIREITOS DE IMAGEM NO ATIVO INTANGIVEL EM
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RESUMO: O presente estudo teve por objetivo verificar se os clubes de futebol
evidenciam corretamente os direitos de imagem no ativo intangivel, apds entrada em
vigor da NBC ITG 2003. Com base nessa finalidade, a metodologia utilizada foi
pesquisa descritiva, bibliografica documental, quantitativa e qualitativa, com a
utilizacdo do método dedutivo. A anélise dos dados deu-se por meio de exames sobre 0s
Balancos Patrimoniais e as notas explicativas de 2014 a 2016 dos clubes da série A do
Campeonato Brasileiro, totalizando em uma amostra de 26 clubes. Os resultados
apontaram que a regularizacdo dos clubes caminha de forma lenta, pois em média dos
trés exercicios constatou-se um baixo nivel de aderéncia, levando em conta que apds
quatro anos da aprovacdo da norma, ainda 50% dos clubes ndo evidenciam de forma
adequada os direitos de imagem no ativo intangivel. Percebendo-se que, mesmo com
programas e legislaces especificos, falta transparéncia e uma fiscalizacdo atuante, pois
cada clube apresenta suas demonstracdes de forma ndo padronizadas causando
assimetria de informacGes, devido a ma gestéo do futebol.
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ABSTRACT: The actual research aimed of checking if soccer clubs show correctly the
image rights in intangible assets after the entry into strenght of NBC ITG 2003. Based
on this purpose, it was classified as descriptive and bibliographic research. An analysis
of the data was done through documentary analysis of Balance Sheets and as
explanatory notes for 2014, 2015 and 2016 of the Brazilian Serie A clubs, totalizing in a
sample of 26 clubs. The results showed that the regularization of the clubs is slow, since
in average of the three exercises a low level of adherence was verified, taking into
account that after three years of the norms’s aprovation, still 50% of the clubs are not
valiant of the rights in intangible assets. Noticing that even with specific programs and
legislation, lack of transparency and an effective supervision, because each club
presents their demonstrations in a non-standard way causing asymmetry of due
information to poor management of football.

KEYWORDS: Non-Active Intangibles. Disclosure. Sports Oganizations.

1. INTRODUCAO

O Futebol tem influéncia significativa na economia brasileira. Primeiramente
referido como area de lazer sociocultural, em seguida virou um grande mercado de
negdcios, naturalmente pelo capital que movimenta. Mas, a falta de uniformizacdo das
praticas contabeis nessas entidades dificulta a leitura das informacGes e a avaliacéo real
do seu patrimbnio, possibilitando diversos problemas em torno dos clubes que
frequentemente ndo conseguem cumprir com seus compromissos financeiros. Nesse
sentido, para aumentar a transparéncia na gestdo dos clubes, o poder publico vem
desenvolvendo, no decorrer dos anos, diversas acdes na tentativa de diminuir o nivel de
amadorismo na gestdo esportiva brasileira. (RESENDE; CUSTODIO, 2012; SILVA et
al., 2009).

Neste cenario, a falta de padrbes contabeis permite a existéncia de problemas de
agéncia, neste caso pode-se abordar os pressupostos de assimetria de informacdo e
conflitos de interesse. De acordo com Jensen e Meckling (1976), a existéncia de
assimetria de informacdo entre agente e principal, causada pela desigualdade de
informagdo, pode beneficiar uma das partes da relagdo contratual. Ja os conflitos de

interesse consistem na potencializacdo dos interesses entre agente e principal, onde o
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agente pode agir em beneficio proprio causando prejuizo ao principal, gerando assim 0s
conflitos de interesse. Para Resende; Facure e Dalmacio (2008), a relacdo de agéncia
estd entre os torcedores principalmente os socios, e 0s dirigentes. Assim, 0 SuCesso
econémico, esportivo e social dos clubes depende da minimizacdo da assimetria de
informagao e dos conflitos de interesse entre essas partes.

Em correspondéncia a isso, pode-se citar 0s graves erros que se encontra nos
balancos dos clubes. Niero (2017) traz que, mais de 50% em uma amostra que
disputaram a série A do Campeonato Brasileiro 2016 estdo fora do padrdo, ou seja, em
desacordo com as normas. Em prova disso a maioria dos clubes apresentou, em 2017,
suas demonstracfes financeiras, com ressalva dos auditores, apontando sérios
problemas em seus numeros. Isso indica que os dirigentes preferiram publicar sem
corrigir erros apontados pelo auditor. Erros esses que vdo desde a falta de controle na
gestdo até auséncia de padrBes contébeis, entre outros. A fonte ainda faz uma
comparagcdo com empresas de capital aberto, onde apenas 7% de uma amostra de 320
tiveram ressalvas em seus balancos. Outro ponto preocupante é que 36% da mesma
amostra correm risco de continuidade, pois o auditor mostrou preocupacdo com relacédo
a sobrevivéncia desses clubes, onde para cada R$ 1,00 de divida o clube dispée R$ 0,36
para pagar. Portanto conclui-se que, mesmo havendo uma base legal, o futebol
brasileiro ainda caminha a passos lentos. Apesar disso, € um ramo que fatura cada vez
mais.

Para tentar minimizar os possiveis problemas de agéncia surgiram diversas
legislacbes. No ano de 2013, a Resolugdo CFC n° 1.429/2013 aprovou a Norma
Brasileira de Contabilidade Instrucdo Técnica Geral 2003 (NBC ITG 2003), cujo
objetivo é estabelecer critérios e procedimentos especificos no que tange os registros e
demonstracdes contabeis das entidades desportivas profissionais. Além de outros
assuntos, tal norma prevé a evidenciacdo das informacGes dos atletas profissionais e em
formacgéo no ativo intangivel dos clubes (SEGAL; PRADO; SILVA, 2015). De acordo
com a norma, compde o ativo intangivel da entidade desportiva, entre outros, os valores
relativos aos direitos de imagem, pois estes devem ser evidenciados em conta especifica
no ativo intangivel devendo ser descritos em suas notas explicativas de forma clara e
objetiva.

Diante do exposto, e considerando uma das principais modificacOes trazidas pela

NBC ITG 2003, formulou-se o seguinte problema de pesquisa: Os clubes de futebol

RECSA, v.6, n.2, jul/dez, 2017, Faculdade FISUL, Garibaldi, RS, Brasil



RECSA - Revista Eletronica de Ciéncias Sociais Aplicadas
ISSN 2176 - 5766

Pagina |27
evidenciam os direitos de imagem no ativo intangivel de acordo com a nova legislacao
vigente? Perante o problema, o objetivo geral respalda-se em verificar se os clubes de
futebol evidenciam os direitos de imagem no ativo intangivel corretamente, apds
entrada em vigor da NBC ITG 2003.

Ao realizar uma busca em pesquisas sobre o tema, pode-se identificar que, no
momento da realizacdo da presente investigacdo, ndo se confirmaram estudos que
analisassem as demonstracfes dos clubes, especificamente referentes a direitos de
imagem no ativo intangivel, conforme determina o item 4 da NBC ITG 2003.

Sousa et al. (2016), em seu estudo, trataram de forma geral sobre o grau de
evidenciagdo contabil das entidades desportivas brasileiras no ano de 2013, onde
observaram que os métodos especificos de avaliacdo, de registros e de estrutura das
demonstracdes contabeis dessas entidades atendem, em média, a 53,04% dos itens
recomendados pela Resolugdo CFC no 1.429/2013. J& Rezende e Custodio (2012)
apresentaram uma analise da evidenciacdo dos direitos federativos nas demonstracdes
contabeis dos clubes de futebol brasileiros, porém tratou da NBC 10.13, norma anterior
a deste estudo. Outro trabalho mais recente e que mais se aproxima do presente tema € a
pesquisa de Segal, Prado e Silva (2015), sobre a evidenciacdo de informacoes
relacionadas a atletas, nas demonstracdes contébeis de clubes de futebol brasileiros no
ano de 2013. Todavia, esta foi uma analise geral abrangendo todos os itens da norma
ITG 2003 no ano em que entrou em vigor, concluindo pouca aderéncia. Portanto, esta
pesquisa justifica-se pela necessidade da continuidade do estudo em questéo.

O artigo estd organizado em cinco secfes. Esta primeira secdo apresenta o
contexto da pesquisa e objetivo do estudo. Na segunda secdo apresenta-se uma breve
revisao bibliografica. Os procedimentos metodoldgicos sdo apresentados na terceira
secdo. Por fim, na quarta e quinta secBes encontram-se a analise de dados e as

consideracdes finais respectivamente.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

Esta sessdo tem por finalidade dar suporte a pesquisa através de fundamentacéo

teorica dos assuntos ligados ao estudo.
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2.1. Teoria da Agéncia e Governanca

Berle e Means (1932), através de sua obra The Modern Corporation and Private
Property, foram consagrados por muitos especialistas 0 marco inicial da governanca.
Tiveram, como um de seus objetivos, debater os conflitos de interesse com a
pulverizacdo do capital das organizacGes e o controle disperso. Os autores ainda
discutiram os beneficios e custos potenciais da separacao entre propriedade e controle, e
observaram que a pulverizagdo da propriedade fortaleceria o poder dos gestores
aumentando as chances de 0s mesmos agirem em seu proprio interesse € ndo no
interesse dos acionistas.

Posteriormente, Jensen e Meckling (1976) aprofundaram-se no desenvolvimento
da teoria da agéncia, tendo sua base em um contrato em que o principal (acionista)
contrata um agente (administrador), onde esse determinado agente atua em nome do
principal, e os interesses de ambos ndo coincidem inteiramente ocasionando conflito de
interesses podendo levar a perdas fundamentais para as organizac6es. Dessa nova forma
de organizacédo surgem os problemas de agéncia, que preveé trés pressupostos:

a) diferentes disposi¢cdes para assumir riscos, ou seja, 0 agente, na busca de
ganhos, pode assumir riscos que o principal ndo ousaria por estar a mercé de
perdas em seu patriménio se algo der errado;

b) existéncia de assimetria de informacdo entre agente e principal, isto é, a
desigualdade de informacdo pode beneficiar uma das partes da relagédo
contratual. Portanto, aquele que obtiver maiores informagdes podera usar em
seu beneficio préprio;

c) possibilidade de emergéncia de conflitos de interesses, consiste na
potencializacdo dos interesses entre agente e principal, onde o agente pode
agir em beneficio préprio causando prejuizo ao principal gerando conflitos de
interesse.

Em razdo dessas situacOes gerou-se desconfiancas sobre as demonstragdes
financeiras divulgadas pelas empresas. Neste cenario nasce a governanga corporativa,
onde apresenta mecanismos de alinhamento de interesses entre diversas partes
interessadas (stakeholders). Além disso contribui para o exercicio do direito de

propriedade e do controle interno e externo, a fim de reduzir conflitos entre
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proprietarios e gestores, atenuar custos e riscos de negdcio e ainda auxiliar para uma
melhor imagem da empresa permitindo maior transparéncia aos socios e demais partes
interessadas. Por fim, colabora para um melhor relacionamento e uma maior seguranca
para os acionistas minoritarios (OLIVEIRA, 2011)

Embora a denominacdo de governanga corporativa iniciasse no universo
empresarial, seu foco central é delimitar os papéis entre os proprietarios e os gestores
abrangendo também outras organizacbes com ou sem fins lucrativos, como por
exemplo, as entidades desportivas profissionais (SILVA; TEIXEIRA; NIYAMA, 2009).
Para fins desta pesquisa pode-se citar, como principal pressuposto de problema de
agéncia, a assimetria de informagdo que pode ser solucionada com demonstragdes
financeiras transparentes examinadas por auditoria independente competente auxiliando
na deteccéo de distor¢cdes das informacdes.

A partir da publicagdo da Lei n.° 10.672, de 15 de maio de 2003, os clubes de
futebol ficaram obrigados a elaborar e publicar suas demonstraces contabeis de acordo
com a definida Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades Andnimas), ap6s serem auditadas por
auditores independentes com objetivo de instituir mais transparéncia. Como ocorrem
com outros tipos de organizacdo, as demonstragdes contabeis dos clubes também estéo
sujeitas aos Principios Fundamentais da Contabilidade concebendo importante veiculo
de comunicacdo do clube com seu ambiente de negécios (SILVA; CARVALHO, 2009).
Desse modo, a transparéncia em organiza¢des, tenham ou ndo fins lucrativos, contribui
na analise de seus demonstrativos financeiros, além de ser um instrumento de
governancga que tem como finalidade reduzir a assimetria de informagao.

Outro fato que veio para contribuir com a governanca em entidades desportivas,
foi a Lei 13.155 de agosto de 2015, que em seu Art. 2°criou o “Programa de
Modernizacdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro -
PROFUT, com o objetivo de promover a gestdo transparente e democratica e o
equilibrio financeiro das entidades desportivas profissionais de futebol”. Essa lei traz
diversos beneficios, como condic¢Ges vantajosas de refinanciamento da divida com a
unido parcelada em até 240 meses, tendo a prestacdo minima de R$ 3 mil, e reducéo de
até 70% das multas. Porém, para aderir ao programa os clubes devem apresentar alguns
documentos que auxiliam na melhoria da governanca. S&o eles de acordo com a lei:

a) estatuto social ou contrato social e atos de designagéo e responsabilidade de

Seus gestores;
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b) demonstracGes financeiras e contébeis, nos termos da legislacéo aplicavel; e

c) relacdo das operacOes de antecipacdo de receitas realizadas assinada pelos

dirigentes e pelo conselho fiscal.

Esses instrumentos responsabilizam seus dirigentes e determinam que o
conselho fiscal seja participativo. Ainda, para manter-se no referido programa séo
exigidas algumas condicOes; pode-se citar as que contribuem com a governanga, como
por exemplo: fixacdo do periodo do mandato de seu presidente ou dirigente em até
quatro anos, permitida uma Unica reconducdo; comprovacao da existéncia e autonomia
do seu conselho fiscal; previsdo, em seu estatuto ou contrato social, do afastamento
imediato e inelegibilidade pelo periodo de, no minimo, cinco anos de dirigente ou
administrador que praticar ato de gestdo irregular ou temeraria. Com isso, pode-se
perceber que o PROFUT tem por objetivo ajudar na reestruturacdo das dividas fiscais;
além disso, contribui para a transparéncia, controle e evolugdo da governanca dos
clubes.

De acordo com o codigo das melhores praticas de governanca do IBGC (2004),
a transparéncia consiste no desejo de dispor, para as partes interessadas, as informacdes
que sejam de seu interesse e ndo apenas aquelas impostas por determinacGes de leis ou
regulamentos. N&o deve restringir-se ao desempenho econdmico-financeiro, mas
contemplar também os demais fatores (inclusive intangiveis) que guiam a acdo
gerencial, conduzindo a preservacdo e a otimizacdo do valor da organizacao.

Neste contexto destaca-se a evidenciacdo, pois esta interligada ao principio da
transparéncia uma vez que auxilia a governanca, tendo a contabilidade como um de seus
instrumentos para o fornecimento periddico de informacdes especificas, obrigatdrias por
lei ou ndo. Desse modo, a contabilidade interage com a governanga corporativa na
tentativa de apontar caminhos, ndo apenas em relacdo as questdes relacionadas aos
controles internos como também a prestacdo de contas, a qual envolve, entre outras, a
divulgacdo das informacdes a todos os usuarios (MALACRIDA; YAMAMOTO, 2006).
Assim sendo, o proximo passo sera trazer a contabilidade nas entidades desportivas de

uma forma geral, incorporando as demonstragdes financeiras.
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2.2. Contabilidade nas Entidades Desportivas

Ribeiro (2013, p. 2) conceitua a contabilidade como “uma ciéncia que
possibilita, por meio de suas técnicas, o controle permanente do patriménio das
empresas”. Ela tem como objeto o patrimonio das entidades economico-administrativas.
Seu objetivo é o estudo e controle do patrimdnio e suas mudancas objetivando
informacOes que sejam U(teis na tomada de decisbes econdmicas de qualquer
organizacao.

Para ludicibus (2000), no decorrer dos anos ocorreram mudancas nos objetivos
da contabilidade, principalmente na maneira que se tém procurado a informacéo,
entretanto sem perder sua finalidade principal que é o fornecimento de informacdes.
Ainda de acordo com o autor, esté ligada aos objetivos da contabilidade, a evidenciacdo
contabil, pois garante que informacOes diferenciadas alcancem varios tipos de usuarios,
propiciando uma base adequada de informac6es quantitativas e qualitativas.

Para os clubes de futebol, a contabilidade serve como um instrumento de
transparéncia ajudando 0os mesmos a estarem aptos a serem avaliados pelo mercado no
qual estdo inseridos. Mas para isso, € necessario elaborar demonstracdes aprimoradas de
suas operacOes evidenciando os resultados alcancados (SILVA; CAVALHO, 2009). A
pouca transparéncia apresentada nas demonstracdes dos clubes poderia afastar possiveis
investidores e patrocinadores, podendo ocorrer possiveis problemas de imagem perante
0s socios e torcedores (SILVA, 2009; MARQUES; COSTA, 2007).

A Lei 10.672 de 15 de maio de 2003 introduziu no texto da Lei 9.615/1998 o
artigo 46-A, em que as entidades de pratica desportiva, ou seja, os clubes de futebol
envolvidos em qualquer competicdo de atletas profissionais, independentemente da
forma juridica adotada, ficam obrigadas a “elaborar e publicar, até o ultimo dia util do
més de abril, suas demonstracGes financeiras na forma definida na Lei 6.404/76, ap0s
terem sido auditadas por auditores independentes”. A referida lei determina a
divulgacdo dos seguintes demonstrativos contabeis: Balango Patrimonial, Demonstracdo
do Resultado, Demonstracdo do Resultado Abrangente, Demonstracdo das Mutacgdes do
Patriménio Liquido, Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, Notas Explicativas.

Referente a essa pesquisa, 0s principais documentos analisados foram, o Balango

Patrimonial e as Notas Explicativas dos clubes da amostra. O Balanco Patrimonial é a
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demonstracdo financeira que divulga o patrimonio da empresa de forma quantitativa e
qualitativa, ou seja, qualifica as contas dando nome aos elementos, e as quantifica
atribuindo a cada uma seus respectivos valores. De acordo com ludicibus et al. (2010), o
balanco tem como propdsito apresentar a posicdo financeira e patrimonial da empresa
em determinada data, por isso representa uma posi¢do estatica.
Com relacdo a Notas Explicativas, ludicibus (2010) relata que a lei elenca 0 minimo
dessas notas e dispde a sua ampliacdo, quando for necessario, para a devida explicacdo
da situacéo patrimonial e dos resultados do exercicio.

Podemos citar novamente a Lei 13.155 de agosto de 2015, o PROFUT, que para
os clubes conseguirem os beneficios ja mencionados, esses devem seguir uma série de
obrigacBes. Em relacdo as demonstracGes financeiras e contabeis, devem estar nos
termos da legislacdo aplicavel. E para manter-se no programa, segundo Art. 4° inciso
VI, as demonstragdes contabeis devem ser “padronizadas, separadamente, por atividade
econémica e por modalidade esportiva, de modo distinto das atividades recreativas e
sociais, apdés terem sido submetidas a auditoria independente”. E ainda, as
demonstracdes contabeis deverdo explicitar, além de outros valores exigidos pela
legislacdo e pelas normas contabeis, os referentes a:

a) receitas de transmisséo e de imagem;

b) receitas de patrocinios, publicidade, luva e marketing;

c) receitas com transferéncia de atletas;

d) receitas de bilheteria;

e) receitas e despesas com atividades sociais da entidade;

f) despesas totais com modalidade desportiva profissional;

g) despesas com pagamento de direitos econdmicos de atletas;

h) despesas com pagamento de direitos de imagem de atletas;

i) despesas com modalidades desportivas ndo profissionais; e

j) receitas decorrentes de repasses de recursos publicos de qualquer natureza,

origem e finalidade.

O descumprimento dessas regras pode levar ao cancelamento dos beneficios
concedidos pelo programa.

Sendo assim, o proximo passo sera destacar a maneira que a legislacdo prevé de
como devem ser as demonstragcdes das entidades desportivas em termos de direitos de

imagem no ativo intangivel.
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2.3. Ativos Intangiveis e Direitos de Imagem

As entidades desportivas passaram por diversas mudancas ao longo dos anos.
N&o somente quando mudou do ramo de entretenimento sociocultural para um
vantajoso negécio, como também na questdo legislativa (SILVA; TEIXEIRA,;
NIYAMA, 2009).

Ao longo dos anos ocorreram diversas legislagbes importantes para a
regulamentacédo do futebol, como a Lei n° 6.354 que em 1976 instituiu o passe no Brasil
que definiu o vinculo entre atleta e clube através de um contrato (BRASIL, 1976).
Logo, a Lei n° 8.672/93, conhecida como Lei Zico, revogou a lei anterior, dispbs de
uma nova regulamentacéo inserindo o setor nas loterias (BRASIL, 1993). Mais tarde foi
a vez da Lei n° 9.615/98, que ficou conhecida como lei Pelé, a qual contribuiu na
transformacéo dos clubes em empresas revogando a lei do passe (BRASIL, 1998). Em
2004, o Conselho Federal de Contabilidade instituiu a NBC T 10.13, que tratou
especificamente dos aspectos contabeis das entidades desportivas profissionais
definindo a forma de contalilizac&o dos atletas.

No ano de 2013, a Resolugdo CFC n° 1.429/2013 aprovou a NBC ITG 2003,
cujo objetivo é estabelecer critérios e procedimentos especificos no que tange os
registros e demonstraces contabeis das entidades desportivas profissionais, sendo
revogada a NBC T 10.13. A principal contribuicdo da ITG 2003 se da no registro de
atletas e assuntos diretamente relacionados, assim como valores relativos aos direitos de
imagem, que antes eram evidenciados no imobilizado, passaram a ser contabilizados no
intangivel juntamente com informacdes adicionais nas notas explicativas, de forma clara
e objetiva. (MELLO; LUNARDI; PEREIRA, 2015; PACHECO, 2016).

De acordo com o item 4 da ITG 2003, a composi¢édo do ativo intangivel de uma
entidade desportiva podera se dar da seguinte forma:

a) valores gastos diretamente relacionados com a formacdo, aquisicdo e
renovacdo de contratos com atletas, inclusive luvas, valor da clausula
compensatéria e comissfes, desde que sejam esperados beneficios
econdmicos atribuiveis a este ativo e 0s custos correspondentes possam ser
mensurados com confiabilidade;

b) valores que se refiram ao direito de imagem.
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Iudicibus (2010, p. 264) com relagdo a ativos intangiveis, explica que ¢ “um
ativo de capital que ndo tem existéncia fisica, cujo valor é limitado pelos direitos e
beneficios que antecipadamente sua posse confere ao proprietario”. Ou seja, ¢ um bem
incorporeo. O autor ainda indica que o intangivel € um dos assuntos contabeis mais
debatidos entre intelectuais e profissionais da area.

Silva e Carvalho (2009), em seu estudo sobre intangivel relacionado ao futebol,
destacam que os clubes de futebol sdo entidades que transacionam valores expressivos
provenientes, grande parte das vezes, de recursos intangiveis, que sdo os atletas dos
clubes.

ludicibus et al. (2008) destacam que os intangiveis dos clubes de futebol
representam seu principal ativo, pois geram beneficios econdmicos para a entidade,
como por exemplo: os contratos de publicidade, as premiacBes por determinadas
competicdes, as receitas de produtos ligados a imagem de atletas ou do proéprio clube,
etc.

Com relacdo ao item 4 (b) da NBC 2003, na perspectiva de Bastos, Pereira e
Tostes (2007), os direitos de imagem em um clube de futebol sdo quando o atleta, ao
prestar o servigo para a entidade, acaba colocando a disposigdo dela suas habilidades do
esporte, bem como sua imagem. Esses direitos fazem parte do contrato firmado entre
atleta e clube.

Soares (2007) destaca que a definicdo, conceituacdo e delimitacdo desse assunto
foram escassas e insuficientes durante muito tempo, tendo uma percepc¢do de imagem
atrelada a ideia de vida privada, honra e intimidade. O desenvolvimento das midias e a
velocidade em que as tecnologias reproduzem as imagens ocasionaram novos tipos de
conflitos e violagdes, tornando a imagem um bem com valor monetario, direito de
propriedade, cessdo, transmissao, etc.

O direito de imagem é um direito da personalidade, ou seja, direitos que
integram a personalidade do ser, ndo podendo ser transferivel. Entretanto, podem ter
abertura comercial desde que o titular permita sua divulgacdo perante contratos
adequados, que é o caso dos atletas profissionais de futebol. A imagem do jogador
passou entdo, a ser um bem superestimado, chegando até a se sobrepor ao proprio
contrato de trabalho (SOARES 2007).
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As entidades de futebol, em sua maioria, sdo associagdes sem fins lucrativos.
Seu objetivo principal é a formagdo de bons times que possam conquistar
titulos e, com a utilizacdo da imagem gerada pelos jogadores, arrecadar
maiores montantes de patrocinio e de bilheteria (DANTAS; BOENTES,
2012, p. 105).

Portanto, a contabilizacdo e evidenciacdo devem ser padronizadas de acordo com a
legislacdo vigente para permitir sua comparacdo, confidvel e compreensiva, quando
analisadas pelos usuérios das informagdes contabeis dessas entidades (CPC, 2011).

Este capitulo apresentou um breve referencial tedrico e empirico, que serviu de suporte
para a continuidade do estudo. Sendo assim, o proximo capitulo evidenciara o0s

procedimentos metodoldgicos usados para chegar ao objetivo da pesquisa.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com a proposta, a pesquisa trata de uma analise geral da populacédo
partindo da observacdo de teorias e leis para, posteriormente, descer ao particular de
cada entidade da amostra. Por isso classifica-se como método dedutivo. De acordo com
Marconi e Lakatos (2001, p. 106), “partindo das teorias e leis, na maioria das vezes
prediz a ocorréncia dos fendmenos particulares”.

O proposito deste estudo foi descrever as particularidades de determinada
parcela da sociedade ou fendmeno, através da analise das suas informacgdes. Ou seja,
trata-se da maneira de como os clubes evidenciam os direitos de imagem no ativo
intangivel. Com base nessa finalidade, o presente estudo utilizou uma pesquisa
descritiva e bibliografica. Em relacdo a pesquisa descritiva, Gil (2007, p. 42) relata que
“as pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descri¢do das caracteristicas
de determinada populacdo ou fenbmeno ou, entdo, o estabelecimento de relacbes entre
variaveis”. Na andlise bibliografica foi utilizado materiais ja elaborados sobre o assunto.
Ainda de acordo com o autor, pesquisa bibliografica é aquela realizada a partir do
registro disponivel decorrente de pesquisas anteriores em documentos impressos, como

livros, artigos, teses, entre outros.
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Quanto aos procedimentos técnicos, foram analisadas as demonstracGes
contabeis de trés anos consecutivos de cada entidade da amostra, classificando-se como
uma pesquisa documental. De acordo com Gil (2007, p. 45), as pesquisas documentais
sao “elaboradas com base em documentos, as quais, em funcdo da natureza destes ou
dos procedimentos adotados na interpretacdo dos dados, desenvolvem-se de maneira
significativamente diversa”.

Sobre a abordagem da pesquisa vale ressaltar que foi feito um levantamento de
dados sobre as motivacbes de um grupo, por meio de analises nas demonstracdes. E
assim quantificar e verificar a aderéncia ou ndo dos clubes, buscando trazer a tona se 0s
participantes estdo ou ndo de acordo com aquilo que esta sendo pesquisado no item 4
(b) da norma NBC ITG 2003, referente a evidenciacdo de Direitos de Imagem no ativo
intangivel. Além disso, também medir as informacdes obtidas através de técnicas
estatisticas. Portanto, a pesquisa se constitui como qualitativa e quantitativa. Para
Martinelli (1999, p. 21), “o dado numérico em si nos instrumentaliza, mas ndo nos
equipa para trabalhar com o real em movimento, na amplitude que buscamos”.

A coleta de dados partiu-se da analise sobre um conjunto de atitudes
comportamentais, através de informacfes das demonstracdes contdbeis que foram
coletadas no site oficial de cada clube, pelo meio de levantamento de trés exercicios
subsequentes, a contar de 2014.

A populacdo deste estudo abrange todas as entidades desportivas brasileiras. Gil
(2002, p. 121) diz que a populagdo “de modo geral, os levantamentos abrangem um
universo de elementos tdo grande que se torna impossivel considerd-los em sua
totalidade™.

Na amostra foram analisadas 78 demonstracdes dos clubes de futebol
participantes da série A do Campeonato Brasileiro, nos anos de 2014 a 2016. Como
anualmente quatro clubes sobem e quatro sdo rebaixados a série B, o universo da
amostra totalizou-se em vinte e seis clubes. Conforme Marconi e Lakatos (2003, p.
162), “amostra ¢ uma parcela convenientemente selecionada do universo (populagdo); é
um subconjunto do universo”. Nas palavras de Beuren (2012), a amostra tem de ser
representativa, para que a pesquisa tenha validade cientifica.

Através dos dados obtidos das demonstracbes foi aplicada uma andlise de
contetdo buscando significado para as informagdes coletadas. Logo, agrupou-se e

quantificou-se permitindo 0 emprego de analise estatistica, observando correlagdes entre
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os resultados através de tabelas e graficos com auxilio do programa Microsoft Excel.
Dessa forma foi possivel o manuseio dos dados para resumi-los.

O método estatistico permite obter representacdes simples a termos quantitativos
e a manipulacdo estatistica, que possibilita comprovar as relacdes dos fenébmenos entre
si alcangando resultados generalizados sobre sua natureza (MARCONI; LAKATOS,
2001).

4. ANALISE DOS RESULTADOS

Para fins desta pesquisa foi feita uma andlise dos times participantes do
Campeonato Brasileiro nos anos de 2014, 2015 e 2016, com o objetivo de detectar se 0s
mesmos evidenciam, ou ndo, os direitos de imagem dos atletas em seu ativo intangivel,
conforme determina o item 4 (b) da NBC ITG 2003. Foram verificadas as
demonstragcfes contabeis de 26 clubes num total de 78 balancos. Esses dados foram
coletados no sitio oficial de cada entidade.

Neste capitulo, de forma objetiva, serd destacado, através de graficos, qual foi o
nivel de evidenciagdo a cada ano. Em 2014 verificou-se que dos 26 clubes, 16 nédo
evidenciaram de acordo, totalizando 62%.

Grafico 1 — Aderéncia dos clubes em 2014

ANO DE 2014

Evidenciou
38%

Nao Evicenciou
62%

B N3o Evicenciou M Evidenciou

Fonte: Elaborado pela autora.
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Essa evidéncia pode ser atribuida ao fato de que a analise sucedeu-se no

exercicio seguinte a norma indicando pouco tempo para regularizacdo das

demonstracoes.

O Quadro 1 mostra os clubes que ndo evidenciaram ou nédo estdo de acordo com

a norma, destacando que em alguns casos 0s referidos comentam em suas notas

explicativas, porém na descricdo das contas ndo estd evidenciado, como é o caso do

América-MG e Cricilima-SC.

Quadro 1 — Clubes que nao evidenciaram corretamente os direitos de imagem

CLUBES 2014
NOTAS EXPLICATIVAS

1 América_ MG NZo Comenta sobre a ITG 2903, porém ndo evidencia direitos de imagem
separados, como determina a norma.

2. Atlético - MG N&o | Nada consta sobre direitos de imagem.

3. Atlético - PR N&o | Nada consta sobre direitos de imagem.

4. Avai-SC N&o | Nada consta sobre direitos de imagem.

5. Chapecoense — SC | N&o | N&o evidenciou corretamente.

6. Corinthians — SP Né&o | Nada consta sobre direitos de imagem.

7. Criciima—SC

Comenta sobre a ITG 2003, porém ndo evidencia direitos de imagem
separados, como determina a norma.

8. Cruzeiro— MG

N&o | Nada consta sobre direitos de imagem.

9. Fluminense — RJ

N&o | Nada consta sobre direitos de imagem.

10.Grémio — RS N&o | Nada consta sobre direitos de imagem.
11.Internacional — RS | N&o |N&o evidenciou corretamente.
12.Joinville — SC N&o | Nada consta sobre direitos de imagem.

13.Ponte Preta — SP

N&o | Nada consta sobre direitos de imagem.

14.Santa Cruz — PE

N&o | Nada consta sobre direitos de imagem.

15.Sport — PE

N&o | Nada consta sobre direitos de imagem.

16.Vitoria— BA

N&o | Nada consta sobre direitos de imagem.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Em relacdo ao Quadro 1 pode-se dizer que aqueles clubes que comentaram, em
suas notas explicativas, a respeito da evidenciacdo de imagem, mas ndo destacaram em
conta especifica, encontram-se cientes de que estdo em desconformidade a norma
vigente.

O Gréfico 2 apresenta o resultado em 2015, onde 15 clubes ndo evidenciaram e

11 evidenciaram os Direitos de Imagem, de acordo com o Item 4 (b) ITG 2003.

Gréfico 2 — Aderéncia dos clubes em 2015

ANO DE 2015

Evidenciou
42%

Nao Evicenciou
58%

B Nio Evicenciou M Evidenciou

Fonte: Elaborado pela autora.

Um ponto a ser destacado na analise de 2015 é que dois clubes passaram a
evidenciar neste ano, sendo eles: Corinthians-SP e o Cricilma-SC, mas em contra
partida teve um que retrocedeu que é o caso do Vasco da Gama-RJ, pois estava de
acordo em sua demonstracdo de 2014 onde foi 0 ano em que subiu para a série A
(Campeonato Brasileiro), porém em 2015, no ano em que foi rebaixado novamente para
a série B, nada consta em seu ativo intangivel a respeito de Direitos de Imagem. E
possivel atribuir o fato a esse episdédio de ma campanha do clube, ja que 0 mesmo
permaneceu com a mesma firma de Auditoria Independente nos dois anos.

Ja no Gréfico 3, referente ao ano de 2016, aconteceu um equilibrio nas analises,
onde metade da amostra evidenciou e a outra metade ficou em desacordo com a

legislacdo no quesito evidenciagédo de Direitos de Imagem.
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Grafico 3 — Aderéncia dos clubes em 2016

ANO DE 2016

Nao Evicenciou
50%

Evidenciou
50%

W Nao Evicenciou M Evidenciou

Fonte: Elaborado pela autora.

Na andlise do Gréfico 3, trés clubes comegaram a evidenciar seus Direitos de
Imagem, que foram: Ponte Preta-SP, Internacional-RS e Fluminense-RJ. Ja o clube
Flamengo-RJ fez o caminho inverso, ou seja, retroagiu. Esse clube permaneceu os trés
anos na série A, que ¢ a “elite” do futebol brasileiro, nao podendo atribuir o fato ao
rebaixamento e nem a firma de auditoria, pois permaneceu a mesma durante o0s trés
exercicios. Embora neste Gltimo ano haja um empate entre aqueles que evidenciaram e
0s que ndo evidenciaram os Direitos de Imagem de acordo, o resultado é desfavoravel,
pois, apos transcorrer quatro anos da implantacdo da ITG 2003, a metade dos clubes da
amostra até entdo, estdo em desacordo.

O Gréfico 4, abaixo, apresenta um resumo dos trés anos para melhor
visualizacao.

Gréfico 4 — Resumo dos trés exercicios pesquisados

Resumo

20

15

10

(6]

2014 2015 2016
B N3o Evicenciou M Evidenciou

Fonte: Elaborado pela autora.
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O Quadro 2 mostra todos os clubes que participaram da amostra desta pesquisa

onde se pode perceber, por ano, quais 0s clubes evidenciaram, em conta especifica no

ativo intangivel, os Direitos de Imagem.

Quadro 2 — Dados da pesquisa

CLUBES 2014 2015 2016
1 América — MG Né&o Né&o Né&o
2 Atlético — MG Né&o Né&o Né&o
3 Atlético — PR Né&o Né&o Né&o
4 Avai —SC Né&o Né&o Né&o
5 Bahia— BA Sim Sim Sim
6 Botafogo — RJ Sim Sim Sim
7 Chapecoense — SC Néo Né&o Né&o
8 Corinthians — SP Né&o Sim Sim
9 Curitiba — PR Sim Sim Sim
10 Criciima — SC Né&o Sim Sim
11 Cruzeiro — MG Né&o Né&o Né&o
12 Figueirense — SC Sim Sim Sim
13 Flamengo — RJ Sim Sim Né&o
14 Fluminense — RJ Né&o Né&o Sim
15 Goias — GO Sim Sim Sim
16 Grémio — RS Né&o Né&o Né&o
17 Internacional — RS Néo Né&o Sim
18 Joinville - SC N&o Né&o Né&o
19 Palmeiras — SP Sim Sim Sim
20 Ponte Preta — SP Né&o Né&o Sim
21 Santa Cruz — PE N&o Né&o Né&o
22 Santos — SP Sim Sim Sim
23 Séo Paulo — SP Sim Sim Sim
24 Sport — PE Nao Nao Nao
25 Vasco da Gama—RJ Sim Né&o Né&o
26 Vitoria— BA Né&o Né&o Né&o

Fonte: Elaborado pela autora.
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No Quadro 2 pode-se identificar as entidades que evidenciam os Direitos de

Imagem desde 2014, ou aderiram nos anos seguintes, assim como as que nunca

evidenciaram, ou acabaram retrocedendo.

A Tabela 1, a seguir, mostra um modelo do modo correto em que se baseou 0s

dados desta pesquisa (valores expressos em reais).

Tabela 1 — Modelo correto de evidenciar os Direitos de Imagem

8. ATIVO INTANGIVEL

Taxa finuel de Custo Amortizacao Liquido Liquido
amortizacado % acumulada 2015 2014
Contratos de atletas profissionais 309.987 (250.997) 58.990 68.429
Custo de atletas em formagéo 40.951 0 40.951 49.266
Custo de atletas formados 30.101 (26.739) 3.362 2.664
Direitos de imagem 56.626 0 56.626 79.181
Softwares 20 1.989 (1.362) 627 1.075
Marcas e patentes 10 422 (121) 301 159
440.076 (279.219) 160.857 200.774

Fonte: Sdo Paulo Futebol Clube.

Para fazer as analises, primeiramente encontrou-se o Balanco Patrimonial, logo

0 ativo intangivel, onde observava-se a qual Nota Explicativa 0 mesmo pertencia, neste

caso da Tabela 1 era a nota 8. Entdo localizava-se a nota para analisar se continha

destacado os Direitos de Imagem.

A seguir, na Tabela 2, um modelo de um clube que n&o evidenciou os Direitos

de Imagem de acordo com a NBC ITG 2003 (valores expressos em reais).

Tabela 2 — Modelo de clube que nédo evidenciou os Direitos de Imagem em conta especifica

9. ATIVO INTANGIVEL

2015 AquisicGes | Transferéncias Bal?es ? 2016
amortizacbes
Direitos sobre atletas profissionais 41.958 38.649 274 (40.216) 40.665
Direitos sobre atletas em formacéo 25.387 21516 (274) (8.667) 37.959
Outras participacGes em atletas 58 431 0 0 488
Outros intangiveis 0 0 2.193 0 2.193
67.403 60.596 2.193 (48.883) 81.305

Fonte: Grémio Foot-ball Porto Alegrense.
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Como se percebe, na Tabela 2 nada consta especificamente sobre Direitos de
Imagem no intangivel. Outro ponto analisado foi que as firmas de auditoria, na maioria
dos casos que ndo evidenciaram, ndo comentaram nada sobre a norma, com excec¢éo do
América-MG e do Vitéria-BA que ndo evidenciaram de acordo com a ITG 2003,
porém, nas notas explicativas relataram que o clube esta ciente da legislacdo vigente.
No entanto, ainda ndo dispde de controles internos suficientes de forma a registrar
conforme definido na norma, mas esta desenvolvendo-os para se adequar aos requisitos
exigidos.

A partir dessas analises, o proximo capitulo é apresentar as consideracfes a

respeito dessa pesquisa.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve por objetivo verificar se os clubes de futebol evidenciam
corretamente os Direitos de Imagem no ativo intangivel, apds entrada em vigor da NBC
ITG 2003. A averiguacdo foi feita atraves de analise das demonstragdes contabeis
divulgadas em suas paginas eletronicas, disponiveis na internet, referente aos anos de
2014, 2015 e 2016 dos clubes da série A do Campeonato Brasileiro. Mediante isso, foi
classificado e quantificado o nivel de adesdo a ITG 2003, em termos de Direitos de
Imagem.

A vista disso foi possivel mensurar o nivel de aderéncia dos clubes perante a
legislacdo vigente, com relacdo a evidenciacdo de Direitos de Imagem no ativo
intangivel. Os resultados apontaram que a regularizacdo dos clubes caminha de forma
lenta, pois, em média, dos trés exercicios contatou-se um nivel de aderéncia baixo,
levando em conta que passou-se quatro anos apés a aprovagdo da norma. Outro fato é
que clubes evidenciaram no primeiro ano e nos anos seguintes retrocederam, destacando
que a firma de auditoria permaneceu a mesma. NoOs casos que ndo evidenciaram, ndo
comentaram nada sobre a norma, com exce¢do do América-MG e do Vitdria-BA, que
nédo evidenciaram de acordo com a ITG 2003, porém, nas notas explicativas relataram
que o clube esté ciente da legislacdo vigente, contudo ndo possui controles internos que

auxiliem nessa questao.
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Neste sentido percebe-se que ndo tem uma fiscalizagdo atuante, pois cada clube
apresenta suas demonstracfes de forma ndo padronizada, mesmo tendo uma legislacédo
especifica para essas entidades. De encontro a isso consegue-se destacar os papéis dos
auditores independentes e da gestdo, que de certa forma sdo responsaveis pelas
informagdes e transparéncia dos clubes. Em vista disso pode-se citar a Teoria da
Agéncia, onde observou-se uma assimetria de informacdes, causada pela ma gestao do
futebol. Em relacao a auditoria, também responsavel pelas informac6es, ndo detectou ou
decidiu ndo modificar sua opinido com relacdo as falhas de evidenciagdo. Conclui-se
que, mesmo com programas e legislagdes que contribuem com a governanca, como por
exemplo, o PROFUT e a propria ITG 2003, ainda falta preparo e transparéncia na
gestdo dos clubes.

Diante desses fatos, € necessario cada vez mais, a busca por informacgdes sobre a
gestdo das entidades desportivas quanto a demonstracdes contabeis, legislacoes,
transparéncia e governanca.

Por se tratar de uma pesquisa baseada em informacdes publicas, sem qualquer
contato com a gestdo e profissionais de auditoria dos clubes, sugere-se, para estudos
futuros, explorar mais a fundo qual o motivo de evidenciar ou ndo, apontando vantagens
e desvantagens sobre o assunto em questdo através de contato direto com o0s
responsaveis dessas informacdes, abrangendo a amostra para as séries B, C e D do

Campeonato Brasileiro.
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